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Derecho a la intimidad y la lactancia materna

«El discrimen por razón de embarazo constituye una modalidad de discrimen por
razón de sexo, el cual está prohibido constitucionalmente.» Caso Siaca v. Bahía Beach

Resort & Golf Club, 2016 TSPR 011.

La jurisprudencia ha establecido que cualquier ciudadano(a):

«puede reclamar ante los tribunales el cese inmediato de cualquier violación a su

derecho a la intimidad y el resarcimiento de los daños que estas conductas le

puedan haber causado. De hecho, de tomar medidas que convierten en más
onerosa la lactancia materna y/o que, de facto, tienen el efecto de impedir el

que la madre obrera que decidió voluntariamente lactar a su hijo o hija pueda

ejercer su derecho al amparo de la Ley 427-2000, un patrono interfiere con su

derecho a tomar una decisión importante en relación a la crianza de su recién

nacido. En consecuencia, incurre en violación a su derecho a la intimidad

protegido por nuestra Constitución.»

Siaca v. Bahía Beach Resort & Golf Club, 2016 TSPR 011.



• Esta presentación se provee con el propósito de cumplir con la

política pública del Gobierno de Puerto Rico, que reconoce el derecho

de toda madre trabajadora a lactar a su bebé o infante y a extraerse

su leche materna conforme a lo establecido por la Ley 427-2000,

según enmendada, y la Ley 155-2002, según enmendada, en un

espacio físico adecuado.

• Todo lo aquí expuesto es aplicable a las empleadas y estudiantes
del DEPR, que interesen utilizar las áreas designadas para la lactancia

o extracción de leche materna; para lo cual haya presentado un

certificado médico que demuestre que en efecto es madre lactante



La Ley 95 del 23 de abril de 2004, según enmendada, «Ley para Prohibir el Discrimen

Contra las Madres que Lactan a sus Niños o Niñas» dispone que, bajo ningún concepto

puede considerarse el ejercicio del derecho a la lactancia en público como una
exposición deshonesta u acto obsceno, y sí como lo que es, un acto y un derecho

natural.

Penalidad por conducta discriminatoria:

ü Delito menos grave, con multa entre $1,000.00 a $5,000.00, y posibilidad de

pena de restitución, a discreción del Juez; y

ü Acción de daños y perjuicios.

Código Penal de P.R., Art. 136: el acto de lactancia de un infante no constituirá una
exposición obscena (delito). 6



PERÍODO DE LACTANCIA O DE 
EXTRACCIÓN DE LECHE MATERNA

§ 1 hora para empleadas a tiempo completo (7.5hrs) en el caso de las 
empleadas docentes (6hrs).

§ Se pueden dividir en (2) períodos de 30mts o en (3) períodos de 20mts. 

§ 30 minutos – empleadas a tiempo parcial y que su jornada diaria 
sobrepase de las 4hrs. 

§ No se puede considerar el período de almuerzo.

§ Este derecho es por doce (12) meses, desde que la madre se reintegra al 
trabajo, posterior a la licencia por maternidad. 



¿CÓMO SE COORDINA EL HORARIO?

•

•

•



DEBERES DE LA MADRE LACTANTE

ü Entregar el documento «Solicitud de Lactancia o
Extracción de Leche Materna» cumplimentado, antes de
comenzar a disfrutar de su licencia de maternidad. El
mismo se encuentra al final del Reglamento de Lactancia
Núm. 9413, aprobado el 26 de octubre de 2022.

ü Deberá entregarse en la Oficina de Recursos Humanos, al
Oficial designado para atender los asuntos del personal
concernientes a beneficios marginarles.
• Para acceder al formulario, la madre lactante deberá 

entrar a la plataforma del Portal del Empleado del DEPR: 
https://portalempleado.dde.pr/ y buscar el Reglamento de 
Lactancia de 2022 que se encuentra en la carpeta de 
Reglamentación.  

https://portalempleado.dde.pr/


DEBERES DE LA MADRE LACTANTE 
(CONT.)

ü Antes de que la empleada se reinstale a trabajar: Debe
presentar certificación médica de que es madre lactante.
Deberá entregar un nuevo certificado durante el período
correspondiente al 4to y 8vo mes del infante.

ü Este certificado lo presentará no más tarde del día 5 de cada
período, ante el Oficial de Recursos Humanos designado
para atender los asuntos del personal concernientes a
beneficios marginales.



CUARTO DE LACTANCIA



CUARTO DE LACTANCIA (CONT.)
Requisitos: Debe ser privado, seguro e higiénico (P.S.H)

Además: deberá cumplir con lo siguiente:

ü Ventilación
ü lavamanos
ü mesa
ü silla o butaca
ü nevera
ü acceso a tomas eléctricas
ü no coincidir con baños
ü que sea accesible
ü que incluya la hoja de registro de visitantes
ü Hoja de registro de Limpieza



CUARTO DE LACTANCIA 
¿CÓMO CUMPLO?

•

•

•

•

•

•



OTROS REQUISITOS DEL 
CUARTO DE LACTANCIA



CUARTO DE LACTANCIA (CONT.)

ü La madre lactante es responsable de traer su equipo

de uso personal.

ü Al finalizar su jornada laboral deberá dejar la nevera

o refrigerador vacío.



CUARTO DE LACTANCIA (CONT.)
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¿Su escuela tiene espacio 
para sala de lactancia? –

de no tenerlo, ¿qué 
alternativas tenemos para 

cumplir con las leyes y 
reglamentos?

Caso normativo:
Siaca v. Bahía Beach Resort 

& Golf Club, 
2016 TSPR 011.

TIENEN que trabajar con estos requisitos o las penalidades serán
bastante cuantiosas.  



SIACA V. BAHÍA BEACH RESORT & GOLF CLUB, 2016

2016 TSPR 011: primer caso ante el Tribunal Supremo interpretando la
Ley 427-2000.  

§ Hechos: Patrono (Bahía Beach Resort), era un complejo de viviendas y walk-ups en etapa de

construcción con ciertas áreas terminadas y otras en funcionamiento. La Sra. Siaca era supervisora

del Departamento de Seguridad. Un (1) mes antes de que ésta se reintegrara a su puesto, previo a

finalizar la licencia por maternidad, le notifica a Patrono (por medio de la oficina de RH) su deseo

de extraerse leche materna en su centro de trabajo.

§ Al reintegrarse a labores: el 1er lugar que le ofrecen fue un baño y la empleada lo rechaza.

Entonces le ofrecen una oficina adyacente a la de RH ubicada en un vagón. La misma tenía

ventanas de cristal y la empleada tenía que dedicar parte de su tiempo de extracción de leche,

para tapar las ventanas con papel. No obstante, conforme Patrono tuvo que designar ese espacio

para un nuevo puesto, a la empleada se le ofreció otro vagón que quedaba a una distancia de 10-

15 mts., lo cual le restaba más tiempo. Dicho lugar tenía acondicionador de aire pero con los

conductos cubiertos con hongos y moho.
17



SIACA V. BAHÍA BEACH RESORT & GOLF CLUB, 
(CONT.)

Además, algunos empleados abrían la puerta sin permiso, entre otros

inconvenientes. Por tal razón, le asignan un cuarto lugar, ubicado en la

Casa Club del complejo, pero sólo estuvo disponible por un fin de semana.

Finalmente, la transfieren al cuarto de almacenamiento del vagón de la

Oficina de RH, donde los demás empleados almacenaban sus pertenencias,

cajas con equipo de cocina, entre otros. Los conductos del acondicionador
de aire también tenían hongos y moho. A pesar de que la empleada colocó

un letrero frente a la puerta de madre lactante, los empleados entraban en

el proceso de extracción de leche, con partes de su cuerpo al descubierto.

En este caso patrono no tomó medidas correctivas.



SIACA V. BAHÍA BEACH RESORT & 
GOLF CLUB, (CONT.)

• Controversia: Si patrono violentó el derecho a la intimidad y el derecho a la madre

de extraerse leche materna en su lugar de trabajo.

• Decisión: Resuelve que el patrono violentó su deber legal de ofrecer un «lugar

habilitado» adecuado a la empleada. «Lugar habilitado» debe ser: privado, seguro e

higiénico. No basta con ofrecerle tiempo a la empleada. Es necesario cumplir con

los tres requisitos. A su vez, expresa que en ciertas circunstancias, el

incumplimiento con la Ley 427-2000, puede conllevar una causa de acción

independiente por daños y perjuicios (derecho a la intimidad), lo cual ocurrió en

este caso.

• Dicha causa de acción procederá cuando la empleada se vea forzada a tomar la

decisión de dejar de lactar por causa de la conducta del patrono.



SIACA V. BAHÍA BEACH RESORT & GOLF CLUB, 
(CONT.)
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ALTERNATIVAS AL CUARTO DE LACTANCIA Y AL 
PERÍODO DE EXTRACCIÓN DE LECHE MATERNA
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PENALIDADES Y MULTAS POR INCUMPLIMIENTOS

Penalidad 

A favor de empleada 3 veces el sueldo que devenga por día, solamente por 
incumplir algún requisito de los aquí discutidos.

A favor de empleada

Indemnización por daños que sufra la madre lactante 
(por ej., disminución de producción de leche 

materna; dejar de extraerse leche materna por razón 
de condiciones del cuarto o incumplimiento con el 

tiempo para extraerse leche, etc.) 

En contra del DEPR

Multas hasta un máximo de $10,000 por acciones u 
omisiones (se tomará en consideración los números 

de incumplimientos de las normas vigentes durante el 
período de evaluación y la gravedad de los 

incumplimientos)

Acción Disciplinaria contra 
el/la directora(a)

Según Reglamento de Medidas Correctivas y Acciones 
Disciplinarias – desde amonestación escrita hasta 

destitución.



FOROS ADJUDICATIVOS CON JURISDICCIÓN



FOROS ADJUDICATIVOS CON 
JURISDICCIÓN (CONT.)

ü

ü

ü
ü
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FOROS ADJUDICATIVOS CON JURISDICCIÓN (CONT.)
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La mejor manera de comenzar 
es dejar 

de hablar y empezar a actuar.
-Walt Disney
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GESTIONES EN RESUMEN

Deberes Empleada antes de 
licencia por maternidad

Entregar formulario cumplimentado de que 
será madre lactante ante la Oficina de 
Recursos Humanos, antes de comenzar a 
disfrutar de su licencia de maternidad.

Deberes Empleada, Supervisor 
& RH

Recursos Humanos recibe formulario y lo 
registra en expediente de la empleada.  
Madre lactante coordinará con su 
supervisor(a) el período que utilizará para 
extraerse la leche materna o para lactar a su 
infante.

Madre se reintegra – cuarto 
lactancia

Antes de reincorporarse, madre lactante 
entrega certificación médica a esos efectos, 
en aras de que la escuela se asegure del 
cumplimiento con los requisitos del cuarto de 
lactancia.

Certificación médica periódica

En o antes de los días 5 de cada período de 
lactancia, la madre lactante entregará 
certificación médica a esos efectos. 

Mantenimiento cuarto

Durante todo este tiempo, la escuela tiene la 
obligación de mantener el cuarto en 
cumplimiento con los requisitos antes 
expuestos. 
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Gracias
leon_abi@de.pr.gov
ruizms@de.pr.gov
perezrf@de.pr.gov
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